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同濟大學返國報告書 

同濟大學前身是 1907 年德國醫生埃裡希·寶隆在上海創辦的德文醫學堂；翌年改名同濟德文

醫學堂；1912 年與創辦不久的同濟德文工學堂合併，更名為同濟德文醫工學堂；1923 年正式定

名同濟大學；1927 年成為國立同濟大學，是中國最早的七所國立大學之一。 

同濟大學（Tongji University）之校名「同濟」取「同舟共濟」之意，，是中華人民共和國教

育部直屬，教育部、國家海洋局和上海市共建的全國重點大學，中央直管副部級建制高校，國

家“世界一流大學建設高校”，原為清朝光緒年間成立的德文醫學堂，經百年歲月演變為現今

的同濟大學。同濟大學是中國教育部直屬的重點大學，除了是「211」更是「985」工程之中國所

大力建設的重點高校。 

同濟大學更在 2018 年的 QS 世界大學排名中，位列全中國大陸的第十。同濟的土木、建築

等相關工程類科為中國大陸之頂尖。 

然校區主要分為「四平」與「嘉定」兩大主要校區。分配到嘉定校區的交換生住宿為四人

一間，與當地大學生合宿；而我所在的四平校本部(上課)，校方考量四平本部成立較悠久，校區

內的學宿舍頗具有年代，為讓身為交換生的我們住得舒適，另行安排我們落腳於四平校本部附

近，步行路程約十五分鐘的「彰武」校區。 

彰武校區本為提供給碩、博研究生住宿使用，為讓研究生能專心研習，彰武好似一個遠離

校園喧囂的獨立小天地，有自己的小池塘花園、超商、環繞宿舍樓的健身跑道。宿舍寢室用電

須至宿各棟大樓一樓充值機以校園卡操作購電。宿舍寢室為兩人一間，少了一般宿舍四人一間

的熱鬧感，但多了一分寬闊舒適。每個同學分有一張落地床，不用與室友擠上下舖亦或是爬上

在書桌頂的床。兩人一間的寢室及配有一間獨立的衛浴，有電熱爐燒洗澡水，不必與同鄰的寢

室共用。宿舍樓高二十四層，我寢室所在的十五層樓，只需坐在書桌前，即可一覽東方明珠、

上海中心大廈等眾上海浦東摩天大樓。 

 

國外研修之課程學習（課內） 

【管理信息系统】：王洪伟教授 

管理資訊系統課程教授以實際案例商業流程( business process)的角度來探討 IT 之應用，亦即

如何應用資訊科技來提高管理效率及效益、提升服務品質、以及創造商機等。 

課程中，透過學生任職企業作為小組報告案例，讓學生與報告過程檢視公司信息流程是否

以管理者、資訊人員、開發者及使用者角度設計，整個流程看起來很順暢，但是事實上常因專

業領域的不同與文化的差異而常有溝通不良的情況發生，因此，此課程核心會以整合資訊系統

應有目標及整合效益探討資訊系統之價值。 

https://baike.baidu.com/item/%E5%BE%B7%E6%96%87%E5%8C%BB%E5%AD%A6%E5%A0%82/5673324
https://baike.baidu.com/item/%E5%90%8C%E6%B5%8E%E5%BE%B7%E6%96%87%E5%8C%BB%E5%AD%A6%E5%A0%82/4046272
https://baike.baidu.com/item/%E5%90%8C%E6%B5%8E%E5%BE%B7%E6%96%87%E5%8C%BB%E5%AD%A6%E5%A0%82/4046272
https://baike.baidu.com/item/%E5%9B%BD%E7%AB%8B%E5%90%8C%E6%B5%8E%E5%A4%A7%E5%AD%A6/787408
https://baike.baidu.com/item/%E4%B8%AD%E5%8D%8E%E4%BA%BA%E6%B0%91%E5%85%B1%E5%92%8C%E5%9B%BD%E6%95%99%E8%82%B2%E9%83%A8/3507526
https://baike.baidu.com/item/%E4%B8%AD%E5%8D%8E%E4%BA%BA%E6%B0%91%E5%85%B1%E5%92%8C%E5%9B%BD%E6%95%99%E8%82%B2%E9%83%A8/3507526
https://baike.baidu.com/item/%E5%9B%BD%E5%AE%B6%E6%B5%B7%E6%B4%8B%E5%B1%80/9930877
https://baike.baidu.com/item/%E5%85%A8%E5%9B%BD%E9%87%8D%E7%82%B9%E5%A4%A7%E5%AD%A6/2154589
https://baike.baidu.com/item/%E4%B8%96%E7%95%8C%E4%B8%80%E6%B5%81%E5%A4%A7%E5%AD%A6%E5%BB%BA%E8%AE%BE%E9%AB%98%E6%A0%A1/22189945
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 【領導力與領導藝術】：闫淑敏教授 

彼得.杜拉克：「世界上有兩種人，一種人專注於結果；另一種人則專注於為什麼他們無法得

到結果的原因。」專注於結果可能等著被世界改變的人，而專注於無法得到結果原因者喻為改

變世界的人。 

從領導力與領導藝術課程中瞭解一個領導者的領導力培養絕非一日之功，而需要日積月

累，在一個企業中，有能力的人很多，能夠完成許多工，但真正稱得上出色的領導者還是少數。

那麼，不只是把事情做對、更會做對的事情的同仁，應多花心思培養，依據每位同仁特質賦予

任務，使同仁對於未來職涯發展皆有幫助。 

透過認為具領導魅力者進行訪談，並製作分析報告(個人及小組)為期中及期末報告，讓學生

瞭解管理者及領導者之差異(如下圖)，同時歸納出領導魅力之特質，讓身為現在或未來成為領導

者之 MBA 學生可以共同砥礪向前。 

 

 

 

 

 

 

【公司治理】：刘义理教授及宋曉滿教授 

透過開放性思考方式引導同學以大數據瞭解公司治理、企業價值及主要問題；從廣義角度

理解，是研究企業權力安排的一門科學。從狹義角度上理解，是居於企業所有權層次，研究如

何授權給職業經理人並針對職業經理人履行職務行為行使監管職能的科學。 

以實際案例教學，並邀請銀潤企業總經理進行公司治理之分享，以多元方式進行互動學習，

並以同學公司作為案例，從中描述問題，說明現今公司因應對策，以何種治理方式，解決現行

現況，透過學習，針對自己公司中存在問題和可能治理視角的方案及對策進行研究。 

【企業併購與重組】：石建勋教授及李海英教授 

通過併購重組促進企業實現資源整合，增強公司的贏利能力，實現產業升級和技術創新，

提升企業的核心競爭力，實現企業的跨越式發展成為當今企業做大做強的必經之路。每一個世

界 500 強的公司的發展史，都是一部併購重組的發展史，都是靠併購和重組發展壯大起來的。

併購是企業最具戲劇性和最具吸引力的資本運作，同時又是一項嚴峻和艱辛的商業活動及金融

活動，更是企業發展的必由之路。在風生水起的並購市場，幾乎每天都在上演「大魚吃小魚，
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小魚吃蝦米」、「大魚吃大魚，活魚吃活魚」、「快魚吃慢魚」的併購交易。  

以並購案例(能源、家電、金融、互聯網、機械電子、服務、食品、房地產、軟體等)行業的

跨國併購、跨行業併購進行研究學習，有助於學生掌握世界和中國企業並購的發展趨勢和規律，

瞭解和掌握企業並購的基本理論、實踐經驗和具體操作方法，提高企業並購的實際操作能力。 

【技術創新管理】：陳松教授 

以企業實例說明創新管理之重要性，將同學進行分組，讓每組每位成員扮演研發、設計、

製造及行銷之專案管理之角色，透過不同角色視角進行討論個案之創造力及創新，若身為當中

之決策者會採去何種方式進行管理。 

再者，邀請德國 BOSCH 執行長進行互動式演講，激發同學跳躍性思維，以全程英文方式兩

兩一組相互採訪及分享，增加國際間溝通，也強化 MBA 學生思維。 

 

國外研修之生活學習（課外） 

此次交換過程除校內學業外，也參與校內外之相關活動，如校內迎新活動、校內上海一日

遊活動、朋友舉辦之校園招聘會、同濟沙 9 運動-無錫跑山、馬拉松活動、volunteer 志工活動…

等，同時，與台灣各大學之交換生共同之各地旅遊瞭解不同城市之文化、民俗及風情，透過校

內外學習及交流，為半年 MBA 交換添加生活紀錄。 

最後，因上海交換前認識四位好朋友，四位好朋友除帶領我參與企業活動及出差南京、泰

州外，也帶我至她們各自家鄉短暫生活，至北京遊胡同、安徽六安跨年及重慶開州農村生活，

讓學生體驗生活，瞭解不同家庭背景產出的個性及人文，讓本次生活學習不留白，產出更多成

長及學習，也證明生活及朋友無國界。 

 

交換/研修之具體效益（請條列式列舉） 

1. 中國為全球第二大經濟體，近年來其在科技、數位和人工智慧等有跳躍性的成長，由此展現了中

國頂尖人才匯聚的能量與爆發力。而學生在台因工作機會與台灣上千家最優秀中小企業有著密切

的聯繫往來，透過此次交換充實學術上的知識，更將積極參與社團結識來自世界各地的優秀人才，

同時吸取中國企業與環境的發展經驗！ 

2. 參與海外研修學習，培養自己國際視野，並透過活動參與及來自不同企業之 MBA 學生進行交流，

以強化自己成為國際化人才，同時也增加自我人脈及學習經驗。 

3. 善用國際化教學資源，接觸多元國家文化及專業領域，透過課程上台分享成果，從中得到不同回

饋，促進兩岸學術交流，同時也增進回台運用於工作，並瞭解換位思考，切換不同角度思考，分

析、探究原因，融入同學間經驗，讓每一次專案管理皆完整完成目標。 
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4. 從交換學習中瞭解，工作沒有一定的專家，唯一的專家就是每個努力的經驗，只要能打動主管、

客戶及夥伴便是成功，半年內從不同國情不同學術不同教授身上理解，成功沒有捷徑，努力付出

便產出正果。 

 

感想與建議 

【交換前】：為在地化學習準備 

為了交換時能第一時間融入中國當地環境和學習時無縫接軌的吸收交流，學生將作以下準

備： 

1. 上中國知名網站閱讀經典時事文章或熱門視頻，以熟悉用語和簡體字型。 

2. 瞭解中國目前人口、產業、經濟、科技發展最新政策方向與未來趨勢。 

3. 掌握前 50 大企業的現況和布局。 

4. 認識在地活躍的企業與社群。 

【交換中】：兼顧學術與實務學習 

交換時間非常有限，學生期望能兼顧學術與實務的學習交流，因此將於交換中進行以下事

務： 

1. 專注課堂上的學習並且做好事前準備，以有助上課現場和老師同學作最即時的交流討論。 

2. 課餘時間藉由同學網絡結識各系所人才，以全方位學習中國不同專業背景人士的觀點與思

維；同時也將台灣中小企業發展現況和大家分享。 

3. 積極爭取當地企業、重要社團的參訪機會，藉由第一線的交流，有最到位的學習和觀察，除

了可與台灣中小企業分享，同時也替台灣中小企業探詢各種可能合作的良機。 

【交換後】：延續成果合作躍進 

將交換時期的所學、所聞彙整成套的分享內容，回台灣進行分享會，藉此協助學弟妹和中

小企業主對中國學界、業界和在地社經發展的資源有更全面接地氣的認識。同時，和中國所結

識的人才定期保持聯繫，及邀請來台與中小企業交流，以期未來能有更密切的合作！ 

本次榮幸交換至同濟大學經濟與管理學院 MBA，進入人才俱進的大環境，透過學習及討論

交流有助於提升自己洞察世界的能力，及多方面開拓學生認識及分析現代經濟的專業視野，幫

助 MBA 學員更好地瞭解和把握服務化社會的脈絡，提高學員在服務型企業中的管理水準，同時

也希望有更多的學員能掌握先機，在服務化社會中創業。 
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【學校】領導力與領導藝術課程 【學校】技術創新與管理課程(德國 BOSCH 教學) 

【活動】港澳台交換生迎新活動 【活動】同濟沙 9 無錫拉練跑山 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【生活】中秋朋友家賞月、聚餐及慶生 

【生活】安徽與朋友及朋友家人跨年 

【旅遊】與交換生大西北行 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【旅遊】重慶萬州、開州農村生活體驗 

 


